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Diagramacion, disefio e ilustracion

Secundaria Activa es el resultado de la actualizacion y cualificacion del modelo
educativo Telesecundaria, en su version colombiana (1999-2002), que a su
vez fue adaptado de los médulos de Telesecundaria Mexicana por parte del
Ministerio de Educacion Nacional.

Esta actualizacion se hizo dentro del marco del contrato No. 428 de 2010,
suscrito entre el Ministerio de Educacion Nacional y Aguirre Asesores S.A.S,
cuyos derechos fueron cedidos al Ministerio de Educacion Nacional.

El Ministerio de Educacion Nacional agradece a la Secretaria de Educacion
Publica de México — SEP y al Instituto Latinoamericano para la Comunicacion
Educativa-ILCE el apoyo técnico y la generosidad en la transmision de los
avances educativos y tecnoldgicos al Ministerio de Educacion de Colombia
durante los afios comprendidos entre 1999 y 2002.

Articulo 32 de la ley 23 de 1982

El siguiente material se reproduce con fines estrictamente académicos y es
para uso exclusivo de los estudiantes del modelo Secundaria Activa, de acuerdo
con el Articulo 32 de la ley 23 de 1982, cuyo texto es el siguiente: “Es permitido
utilizar obras literarias o artisticas o parte de ellas, a titulo de ilustracion,

en otras destinadas a la ensefianza, por medio de publicaciones, emisiones

o radiodifusiones, o grabaciones sonoras o visuales, dentro de los limites
justificados por el fin propuesto, o comunicar con propdsito de ensefianza

la obra radiodifundida para fines escolares, educativos, universitarios y de
formacion personal sin fines de lucro, con la obligacion de mencionar el nombre
del autor y el titulo de las obras utilizadas”.
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Tema 2.
Etapas de los proyectos pedagogicos productivos

Indagacion
¢Como construyo un proyecto
pedagdgico productivo?

Escribe en una tarjeta una idea para un PPP, teniendo en cuenta los aspec-
tos ambientales y socioculturales de la region. Piensa en una solucion a
cada interrogante:

;Cudl es tu propuesta para el PPP?

;Cuales son los aspectos ambientales y socioculturales de tu entorno que
deben ser analizados para el desarrollo de la propuesta?

Conceptualizacion

La ruta de desarrollo de los PPP se hace en tres etapas, cada una con sus co-
rrespondientes momentos y acciones que se presentan en la tabla 1.

Tabla 1. Etapas de gestion, momentos y acciones para la implementacion de un PPP

Etapa de gestion Momentos Acciones

Planeacién Identificacion de la situacion Reconocimiento, caracterizacion del contexto
y las posibilidades y y el ambiente regional para el emprendimiento
potencialidades del contexto (autoevaluacién institucional)
Estructuracién del PPP y su [dentificacion de los PPP pertinentes de acuerdo con las
incorporacion al PEI situaciones y los problemas locales y regionales

Incorporacién de los PPP al PEl y a la ruta de
mejoramiento institucional, a través del PMI

Elaboracién del Plan de accién y cronograma propio del

PPP
Implementacion | Implementacién del PPP como Ejecucion del plan de accién del PPP
una estrategia didactica a partir
de situaciones o problemas del
contexto
Seguimiento y Evaluacién e impacto Seguimiento permanente a las acciones del plan de
evaluacion accion para la implementacion del PPP, a través del

analisis y la revisién de indicadores

Evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes

Ajustes que garanticen el cumplimiento de las metas 97
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Entendemos por...

Etapas: pasos que se realizan para cumplir una accion. Van de lo mas sencillo
a lo mas complejo.

Momento: tiempo oportuno para hacer una cosa o para que ocurra una cosa.

Después de estudiar la tabla 1, veremos la explicacion de las etapas de
gestion y los respectivos momentos del desarrollo del PPP.

Desarrollo
del PPP

Planeacion

¥ Seguimiento
Implementacion y evaluacion

Etapa 1: Planeacion
La etapa de planeacion es muy importante porque es el punto de partida y la
base del PPP. La planeacién comienza cuando una persona o un grupo de la
comunidad educativa tiene interés en buscar solucién a un problema que lo
afecta o quiere mejorar su calidad de vida.

La etapa de la planeacion tiene dos momentos: la identificacion de la si-
tuacién o problema y la estructuracién del PPP incorporado al PEI.

En el momento de la identificacion de la situacion o problema, se estudian
las posibilidades para realizar el PPP teniendo en cuenta:
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1. Lajustificacién. Aqui se expresan claramente las razones por las cuales es
necesario solucionar el problema.

2. El problema. Se describen y analizan las dificultades existentes.

3. Los objetivos. Son el planteamiento de las metas. Se plantean un objetivo
general que comprende una meta final y varios objetivos especificos que
son los pasos que se deben seguir para alcanzar la meta.

4. El marco conceptual. Aqui se reconoce qué tan grande es el problema,
cémo se va a solucionar, cuales son sus caracteristicas, y se mencionan las
causas y los efectos que esa situacion esta produciendo en las personas y
en el medio ambiente.

5. Los referentes tedricos. Se citan las informaciones obtenidas en las dife-
rentes investigaciones y estudios técnicos o cientificos realizados y que se
relacionan con el PPP.

En el momento de la estructuracion del PPP y de su incorporacion al PEl se
analizan las posibilidades de ejecutarlo segtin su viabilidad.

La viabilidad de un proyecto nos dice qué tan posible es su realizacién.
Para determinar si un proyecto es viable, se hace una valoracién para saber
si este reline las caracteristicas y las condiciones que permitan cumplir sus
metas y objetivos.

La viabilidad es de varios tipos: pedagdgica, financiera, técnica y am-
biental. Se debe determinar si un proyecto es viable antes de definir el
plan operativo.

En esta etapa es importante dar a conocer el PPP a la comunidad para
que se sensibilice y se apropie de él. También se debe responder: cémo, con
quién, por qué, para qué, con qué y cuando se va a realizar el PPP.

Etapa 2: Implementacioén

En la implementacién se desarrolla el PPP, se ejecutan los procesos adminis-
trativos y productivos, se utilizan los factores internos y externos, se ejecuta el
presupuesto y se generan los ingresos del proyecto.

También se consolida toda la informacién en un documento llamado plan
operativo, el cual se realiza mediante el disefio de un plan de trabajo que
incluya todas las actividades que permitan su cumplimiento.

En esta etapa se deben responder estas preguntas: ;De qué forma estoy o
estamos desarrollando lo propuesto? ;Estamos dando un buen manejo a los
recursos? ;Estamos siguiendo los procesos establecidos? ;La comunidad esta
enterada de nuestro trabajo?

Etapa 3: Seguimiento y evaluacion
Esta etapa se caracteriza por la evaluacién continua del desarrollo del pro-
yecto, el mantenimiento de este, el mejoramiento del producto o servicio y el
analisis del impacto que el proyecto produce sobre los distintos elementos del
medio ambiente (agua, aire, suelo, bosque, fauna, etc.).
29
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El ciclo PHVA
En cada una de las etapas del desarrollo del PPP se aplica el proceso conoci-
do como PHVA que significa planear, hacer, verificar y actuar.

e Planear: En esta parte del ciclo se definen las metas, los métodos vy las
herramientas para lograr cada etapa y alcanzar el objetivo propuesto. Se
determina el método con el que se desarrollara el PPP y la forma como se
verificara su avance.

e Hacer: se llevan a cabo las actividades planeadas, utilizando los recursos
para desarrollar los procesos, se toman las decisiones y se delegan las fun-
ciones, anotando las observaciones y los datos recolectados.

e Verificar: Se organizan las informaciones para ser resumidas, analizadas y
confrontadas con lo planeado.

* Actuar: Con base en el andlisis realizado se toman las decisiones perti-
nentes para llevar a la practica el proyecto planeado, consolidandose asi
el emprendimiento.

Con la aplicacién del ciclo PHVA en las etapas del proyecto se puede or-
ganizar mejor el trabajo y se facilita la estructuracién de un cronograma para
el cumplimiento de cada una de las estrategias del proyecto, como se muestra
en este cuadro:

Que Por que 0mo Quie Donde ando
. g Descripcién del
Estrategia que se | Justificacion de s
Planear . proceso utilizado
va a desarrollar la estrategia iy
en la planeacion
Actividad que Exposicion de
Hacer se desarrolla razones para el | Descripcién de la
para cumplir la cumplimiento | metodologia R
estrategia del proceso E
S Fecha
» P establecida
. Evaluacién de los .
Confrontacién g o O Sitio en el para el
Analisis de indicadores que .
e de lo planeado , ! N que se realiza | desarrollo y el
Verificar . | los resultados | determinan si se > -
con lo que se esta . . . S la accién cumplimiento
obtenidos desarrollé la accién s
llevando a cabo . A de la accién
estratégica B
L
Solucién a las E
posibles fallas Identificacion | Utilizacién de
que se presenten | de los factores | los indicadores o
Actuar y realizacién de | que impiden la | resultados vistos
los ajustes para el | consecucién como desarrollados
mejoramiento del | de los logros o no cumplidos
ciclo
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La evaluacién no es una calificacion que se da al final, sino un proceso
que se aplica todo el tiempo a todas las actividades del proyecto para veri-
ficar el cumplimiento de las metas. Los PPP deben ser valorados constante-
mente para evitar riesgos de fallas en la comunicacién o en el cumplimiento
de las tareas.

En esta etapa debemos responder estas preguntas: ;Tenemos claridad de
como aplicar el ciclo PHVA? ;Estamos aplicando el ciclo PHVA a los procesos
y/o etapas desarrolladas? ;A partir de la estrategia PHVA, tenemos un crono-
grama establecido para hacer las mejoras?

Divulgacién y proyeccion

Una vez se determinen los resultados, los aspectos que deben permanecer y
los que se deben mejorar, se elabora un informe final con el detalle de todas
las acciones desarrolladas durante el PPP. Este informe se presenta a la co-
munidad educativa para enterarla de los resultados obtenidos y para la veri-
ficacion de la transparencia, la responsabilidad, la eficacia y la participacion
ciudadana en el manejo de los recursos.

La divulgacién es un acto protocolario de cierre o de continuidad del PPP,
razén por la que se debe designar una persona que tome nota de lo que se
exponga y se acuerde en la reunién. También se debe permitir que los asis-
tentes registren su nombre como evidencia de su asistencia y su participa-
cion. Los datos de la reunion que deben quedar registrados en un documento
son los siguientes:

e Tema de la reunién

e Fecha de la reunién

* Participantes (y personas ausentes con aviso)
e Orden del dia

e Resumen de cada tema del orden del dia

¢ Informe de las decisiones

Este documento tiene varios propésitos:

* Registrar las decisiones.

* Formalizar el trabajo realizado para permitir, por ejemplo, que las personas
que no asistieron a la reunién puedan tener conocimiento de lo que suce-
di6 desde el comienzo hasta el final.

e Capitalizar la informacién para la memoria.

La garantia de que el PPP contintie y permanezca es la proyeccion a futuro
y esta depende del compromiso de los actores del proyecto, de la participa-
cién permanente de toda la comunidad y del seguimiento, la evaluacién y los
planes de mejoramiento.
Para la divulgacién y proyeccién te puedes hacer las siguientes pregun-
tas: ;Mi comunidad estd enterada de lo que se realiz6 en el PPP? ;Qué tanto
beneficia nuestro PPP a la comunidad? ;Cual es la proyeccion a futuro de
nuestro PPP? 31
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Aplicacién

1. En tu cuaderno, describe las caracteristicas de tu comunidad, teniendo en
cuenta los valores que predominan, las costumbres y otras caracteristicas
que la identifiquen.

2. Haz un listado en tu cuaderno de tus actitudes emprendedoras; identifica
al menos cinco y escribe primero las que sean de tu preferencia.

3. Haz un mapa de la cuadra o de la vereda en donde queda tu colegio e
identifica las empresas y organizaciones destacadas. Describe los bie-
nes y servicios que se dan y como se relacionan esas organizaciones
con tu colegio.

4. Dibuja un mapa en el que referencies la relacion entre los elementos
naturales y sociales de la poblaciéon donde habitas (altura sobre el nivel
del mar, temperatura, superficie, municipio al que pertenece, nimero
de habitantes).

5. Selecciona un producto o un servicio cualquiera que reconozcas y que te
gustaria tener en tu region. Propén cinco ideas de negocio a partir de me-
joras que se le puedan hacer y cinco a partir de nuevos usos.

6. Piensa en una idea de un negocio y escribe en tu cuaderno:

a. Un listado de tus aficiones, pasiones y actividades de tu interés.

b. Una lista de lo que sabes hacer y de las habilidades especiales o de las
certificaciones que tienes.

c. Tres contactos personales claves para el éxito de tus ideas de negocio
por medio de la recoleccién de estos datos en el siguiente cuadro:

Perfil de persona | Lugar de trabajo | Medio de contactarlo

7. Evalda la factibilidad (viabilidad) de tu idea de negocio respondiendo las
siguientes preguntas:

a. ;Puedes describir con detalle la misién o el objetivo central de
tu proyecto?

b. ;Qué tiene de innovadora tu idea?

;Se puede proteger la idea, el producto o el servicio que vas a

desarrollar?

;Por qué es oportuno realizar este proyecto ahora?

;Es este el momento adecuado para cubrir esta necesidad?

;Por qué otros emprendedores no la han detectado?

sEsta idea es suficiente para sustentar la creacién de una empresa?

o
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8. Escribe en tu cuaderno con el apoyo de tus companeros los elementos
que van a utilizar en la elaboracién de su producto o servicio.
9. Enumera y describe los procesos previos, simultdneos y posteriores a la
elaboracién del producto.
10. Elabora un esquema en el que establezcas los ejecutores, comités y di-
rectivos del PPP.
11. Aplica el siguiente PHVA a tu PPP.

(Jue Por que 0mo Quie Donde ando
Planear
Hacer
Verificar
Actuar
Entendemos por...
Viabilidad pedagégica: la aplicacion de las diferentes disciplinas del
conocimiento al PPP.
Viabilidad financiera: la capacidad para asumir los costos y beneficios
del proyecto con recursos propios y/o mediante otras fuentes de financiacion.
Viabilidad ambiental: el desarrollo de los PPP sin hacer dafio al medio ambiente.

Dia a dia

Los medios de comunicacion locales, como la emisora, el periddico, la pagina web de la
alcaldia o de otras instituciones, son herramientas utiles para la promocion y la difusion
de las actividades del PPP. A través de ellos se pueden conseguir ayudas técnicas y
econdmicas, como donaciones, patrocinios, mercadeo del producto o servicio, y se puede
establecer comunicacion con la comunidad en general.
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